
 

9AM, WEDNESDAY 23 MARCH 2022 
COUNCIL CHAMBER, FIRST FLOOR, CIVIC ADMINISTRATION 

BUILDING 

32 THE SQUARE, PALMERSTON NORTH 

MINUTES ATTACHMENTS 

FINANCE & AUDIT 

COMMITTEE 

  
 



 

 

 



 

 

P a g e  |    3 

 
 
 

FINANCE & AUDIT COMMITTEE MEETING 
 

23 March 2022 
 

 

 

  

7 Palmerston North Airport Ltd - Draft Statement of Intent for 2022/23 

1.  PN Airprt Ltd - Draft Statement of Intent for 2022/23 4 



 

 

P a g e  |    4 

IT
E
M

 7
 -

 A
TT

A
C

H
M

E
N

T 
1

 

  

S
ix

 M
o

n
th

 a
n

d
 S

O
I 

P
re

s
e

n
ta

ti
o

n

2
3
 M

a
rc

h
 2

0
2

2

1



 

 

P a g e  |    5 

IT
E
M

 7
 -

 A
TT

A
C

H
M

E
N

T 
1

 

  

F
Y

2
2

 H
1

H
ig

h
li
g

h
ts

✓
Z

e
ro

 L
o
s
t 
T

im
e
 I

n
ju

ri
e
s

✓
S

u
c
c
e
s
s
fu

l 
a
u
d
it
 o

f 
P

N
A

L
’s

 S
a
fe

ty
 M

a
n
a
g
e
m

e
n
t 

S
y
s
te

m
 a

n
d
 A

e
ro

d
ro

m
e
 w

id
e
 s

a
fe

ty
 c

u
lt
u
re

✓
C

A
A

 P
a
rt

 1
3
9
 c

o
m

p
lia

n
c
e
 m

a
in

ta
in

e
d

✓
In

s
o
u
rc

in
g
 o

f 
R

e
s
c
u
e
 F

ir
e
 t

e
a
m

✓
A

ir
p

o
rt

 C
a
rb

o
n

 A
c
c
re

d
it
a

ti
o

n
 P

ro
g
ra

m
 L

e
v
e

l 
2

 

a
c
h
ie

v
e
d
 

✓
S

e
le

c
ti
o
n
 o

f 
S

tu
d
io

 P
a
c
if
ic

 a
s
 T

e
rm

in
a
l 
D

e
v
e
lo

p
m

e
n
t 

a
rc

h
it
e
c
ts

✓
R

u
a
p
e
h
u
 B

u
s
in

e
s
s
 P

a
rk

 S
ta

g
e
 1

 n
e
a
ri
n
g
 c

o
m

p
le

ti
o
n 2



 

 

P a g e  |    6 

IT
E
M

 7
 -

 A
TT

A
C

H
M

E
N

T 
1

 

  

F
Y

2
2

 H
1

B
u

t 
th

e
re

 i
s
 n

o
 e

s
c
a

p
in

g
 t

h
e
 i

m
p

a
c
t 

o
f 

D
e
lt

a
…


L
o
s
s
 o

f 
A

u
c
k
la

n
d
 r

o
u
te

 f
ro

m
 A

u
g
 t

o
 m

id
-D

e
c


B

u
t 

C
h

ri
s
tc

h
u
rc

h
 u

p
 o

n
 p

ri
o

r 
y
e

a
r


T
o
ta

l 
p
a
s
s
e
n
g
e
r 

v
o
lu

m
e
s
 o

f 
1
4
1
,3

5
0
, 

3
9
%

 b
e
lo

w
 

S
O

I,
 6

0
%

 b
e
lo

w
 F

Y
1
9
 H

1
 (

p
re

-C
o
v
id

)


R

e
v
e

n
u

e
 d

e
c
lin

e
 t

o
 $

3
.8

5
m

, 
2

2
%

 b
e

lo
w

 S
O

I,
 3

2
%

 

b
e
lo

w
 F

Y
1
9
 H

1
 (

p
re

-C
o
v
id

)


9
0
%

 o
f 

d
e
c
lin

e
 f

ro
m

 a
e
ro

n
a
u
ti
c
a
l 
re

la
te

d
 i
n
c
o
m

e
 

s
o

u
rc

e
s

3



 

 

P a g e  |    7 

IT
E
M

 7
 -

 A
TT

A
C

H
M

E
N

T 
1

 

  

F
Y

2
2

 H
1

W
e
 r

e
s

p
o

n
d

e
d

 w
it

h
 a

d
d

it
io

n
a
l 

c
o

s
t 

c
o

n
tr

o
ls

…


R

e
v
ie

w
 a

n
d
 d

e
fe

rr
a
l 
o
f 

n
o
n

-e
s
s
e
n
ti
a
l 
o
p
e
x

a
n
d
 c

a
p
e
x


P

o
s
tp

o
n
e

m
e

n
t 

o
f 
~

$
6

0
0

k
 r

u
n

w
a

y
 t

re
a
tm

e
n
t 
u

n
ti
l 

F
Y

2
3


T
o
ta

l 
e
x
p
e
n
d
it
u
re

 o
f 
$
2
.5

6
m

, 
2
5
%

 b
e
lo

w
 S

O
I


E

B
IT

D
A

E
 o

f 
$
1
.3

1
m

, 
1
5
%

 b
e
lo

w
 S

O
I


N

P
A

T
 p

o
s
it

iv
e
, 
b

u
t 

s
m

a
ll

, 
a
t 

$
8
0
k

4



 

 

P a g e  |    8 

IT
E
M

 7
 -

 A
TT

A
C

H
M

E
N

T 
1

 

  
F

Y
2

2
 H

2
 

&
 F

u
ll

 Y
e

a
r

H
2
 i

s
 n

o
w

 b
e
in

g
 i

m
p

a
c
te

d
 b

y
 O

m
ic

ro
n

, 
b

u
t 

b
o

u
n

c
e

 

b
a
c
k

 s
ti

ll
 e

x
p

e
c
te

d
…

✓
B

u
s
in

e
s
s
 c

o
n
ti
n
u
it
y
 p

a
ra

m
o
u
n
t 

–

✓
P

a
n
d
e
m

ic
 R

e
s
p

o
n
s
e
 P

la
n
, 

✓
R

e
m

o
te

 w
o

rk
in

g
, 

✓
S

e
p
a
ra

ti
o
n
 o

f 
R

e
s
c
u
e
 F

ir
e
, 
R

A
T

 t
e
s
ti
n
g

5



 

 

P a g e  |    9 

IT
E
M

 7
 -

 A
TT

A
C

H
M

E
N

T 
1

 

  
F

Y
2

2
 H

2
 

&
 F

u
ll

 Y
e

a
r

✓
F

e
b
 p

a
s
s
e
n
g
e
rs

 d
o
w

n
 3

0
%

 o
n
 l
a
s
t 

y
e
a
r,
 4

5
%

 b
e
lo

w
 S

O
I.

 

M
a

rc
h

 t
o

 d
a
te

 a
ls

o
 s

ig
n

if
ic

a
n
tl
y
 l
o
w

e
r.

✓
B

u
t 
e
x
p
e
c
te

d
 b

o
u
n
c
e
 b

a
c
k
 f

ro
m

 A
p
ri
l

✓
F

o
re

c
a
s
t 
p
a
x
 o

f 
3
1
4
,0

0
0
 →

lo
w

e
s
t 
n
u
m

b
e
r 

in
 2

0
 y

e
a
rs

✓
N

e
t 
S

u
rp

lu
s
 o

f 
$
5
8
0
k

✓
O

n
g
o
in

g
 c

a
p
it
a
l 
re

te
n
ti
o
n

6



 

 

P a g e  |    10 

IT
E
M

 7
 -

 A
TT

A
C

H
M

E
N

T 
1

 

  

S
ta

te
m

e
n

t 
o

f 
In

te
n

t

F
Y

2
3

7



 

 

P a g e  |    11 

IT
E
M

 7
 -

 A
TT

A
C

H
M

E
N

T 
1

 

  

T
h

e
 S

O
I 

P
e

ri
o

d

✓
V

ie
w

in
g
 t

h
is

 p
e
ri
o
d
 w

it
h
 c

a
u
ti
o
u
s
 o

p
ti
m

is
m

✓
S

ig
n
if
ic

a
n
t 

in
c
re

a
s
e
 i
n
 c

a
p

it
a

l 
in

v
e

s
tm

e
n

t 
b

y
 P

N
A

L
 

s
u
p
p
o
rt

in
g
 C

it
y
 g

o
a
ls

 a
n
d
 r

e
g
io

n
a
l 
g
ro

w
th

 a
s
p
ir
a
ti
o
n
s

✓
C

o
v
id

 h
ig

h
lig

h
ts

 t
h

e
 o

n
g

o
in

g
 n

e
e

d
 f

o
r 

re
v
e

n
u

e
 

d
iv

e
rs

if
ic

a
ti
o
n

✓
O

n
g
o
in

g
 f

o
c
u
s
 o

n
 s

a
fe

ty

S
h

a
re

h
o

ld
e
r 

s
u

p
p

o
rt

 s
o

u
g

h
t 

fo
r 

p
la

n

re
q

u
ir

e
s

 o
n

g
o

in
g

 r
e

te
n

ti
o

n
 o

f 
c

a
p

it
a

l
8



 

 

P a g e  |    12 

IT
E
M

 7
 -

 A
TT

A
C

H
M

E
N

T 
1

 

  

P
a

s
s

e
n

g
e

r 
R

e
c

o
v

e
ry


F

Y
2
3
 f

o
re

c
a
s
t 
o
f 
4
5
9
,0

0
0
 s

ti
ll 

b
e
lo

w
 F

Y
2
2
 S

O
I 
b
u
d
g
e
t 

(p
re

-D
e
lt
a
/O

m
ic

ro
n
)


G

ra
d
u
a
l 
re

c
o
v
e
ry

 i
n
 F

Y
2
4
 a

n
d
 F

Y
2
5
 t

o
 6

3
4
,0

0
0
 p

a
x
.

9



 

 

P a g e  |    13 

IT
E
M

 7
 -

 A
TT

A
C

H
M

E
N

T 
1

 

  

F
in

a
n

c
ia

l 
R

e
c

o
v

e
ry

✓
A

e
ro

n
a
u
ti
c
a
l 
p
ri
c
in

g
 r

e
s
e
t 
&

 v
o
lu

m
e
s

✓
In

c
o

m
e

 d
iv

e
rs

if
ic

a
ti
o

n

✓
C

o
s
t 

c
o
n
ta

in
m

e
n
t

✓
S

tr
o

n
g
 b

a
n

k
 r

e
la

ti
o
n

s
h
ip

✓
S

h
a
re

h
o
ld

e
r 

s
u
p
p
o
rt

 –
c
a
p
it
a
l 
re

te
n
ti
o
n
 a

n
d
 L

G
F
A

 

fu
n

d
in

g

✓
S

tr
a
te

g
ic

 P
a
rt

n
e
rs

h
ip

s

1
0



 

 

P a g e  |    14 

IT
E
M

 7
 -

 A
TT

A
C

H
M

E
N

T 
1

 

  

A
re

a
s

 o
f 

fo
c

u
s

 -
F

Y
2

3

1
1



 

 

P a g e  |    15 

IT
E
M

 7
 -

 A
TT

A
C

H
M

E
N

T 
1

 

  

S
a

fe
ty

 &
 c

o
m

p
li

a
n

c
e

✓
Z

e
ro

 H
a
rm

 a
p
p
ro

a
c
h

✓
S

a
fe

ty
 M

a
n
a
g
e
m

e
n
t 

S
y
s
te

m
 e

v
o
lu

ti
o
n

✓
C

A
A

 P
a
rt

 1
3
9

 C
o
m

p
lia

n
c
e

✓
S

ta
tu

to
ry

 &
 R

e
g
u
la

to
ry

 C
o
m

p
lia

n
c
e

✓
S

e
is

m
ic

 u
p
g
ra

d
e
s
 (

p
a
rt

 o
f 
te

rm
in

a
l 
re

d
e
v
e
lo

p
m

e
n
t)

✓
T
e

a
m

 e
n

g
a

g
e

m
e

n
t 

a
n
d

 w
e
llb

e
in

g

✓
A

ir
 a

n
d
 g

ro
u
n
d
 n

o
is

e
 e

m
is

s
io

n
 m

o
n
it
o
ri
n
g

1
2



 

 

P a g e  |    16 

IT
E
M

 7
 -

 A
TT

A
C

H
M

E
N

T 
1

 

  
T
e

rm
in

a
l 

D
e

v
e

lo
p

m
e

n
t 

P
ro

je
c

t


L
e
a
d
 a

rc
h
it
e
c
t 

a
p
p
o
in

te
d
 →

S
tu

d
io

 P
a
c
if
ic


C

o
n

c
e
p

t 
d

e
s
ig

n
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 b
y
 e

n
d

 o
f 

J
u

n
e

 2
2


E

s
ti
m

a
te

d
 c

o
s
t 
o
f 
$
2
1
m

-$
2
6
m

 o
v
e
r 

S
O

I 
p
e
ri
o
d


C

o
s
t 

re
fi
n
e

m
e

n
t 

g
a

te
w

a
y
s
 a

t 
e

n
d

 o
f 

v
a

ri
o
u

s
 d

e
s
ig

n
 

s
ta

g
e
s

1
3



 

 

P a g e  |    17 

IT
E
M

 7
 -

 A
TT

A
C

H
M

E
N

T 
1

 

  
T
e

rm
in

a
l 

D
e

v
e

lo
p

m
e

n
t 

P
ro

je
c

t

P
ro

je
c

t 
G

o
a

ls


S

u
p
p
o
rt

 f
u
tu

re
 g

ro
w

th
, 
p
a
s
s
e

n
g
e
r 

&
 h

o
ld

 b
a
g
 s

e
c
u

ri
ty

 s
c
re

e
n
in

g
, 

p
o
te

n
ti
a
l 
re

-i
n
tr

o
d
u
c
ti
o
n
 o

f 
je

t 
s
e

rv
ic

e
s
;


E

n
h
a
n
c
e
 t
h
e
 c

u
s
to

m
e
r 

e
x
p
e
ri
e
n

c
e

;


P

ro
v
id

e
 a

 s
e

n
s
e

 o
f 
p

la
c
e

 a
n

d
 p

ri
d

e
 i
n

 t
h

e
 a

ir
p

o
rt

;


S

tr
e

a
m

lin
e
 a

n
d
 f
a
c
ili

ta
te

 t
h
e
 m

o
v
e
m

e
n
t 
o
f 
c
u

s
to

m
e
rs

;


U

p
g
ra

d
e
 t
h
e
 s

e
is

m
ic

 c
a

p
a
b
ili

ty
 o

f 
th

e
 t
e
rm

in
a
l;
 a

n
d
 


A

c
h
ie

v
e
 s

u
s
ta

in
a
b
le

 d
e
s
ig

n
 p

ri
n
c
ip

le
s
 t
h
ro

u
g

h
 l
o
w

 c
a
rb

o
n
, 
lo

w
 

e
n
e
rg

y,
 w

a
s
te

 m
in

im
is

a
ti
o
n
 a

n
d
 b

io
d
iv

e
rs

it
y
 o

p
ti
o
n
s
. 

1
4



 

 

P a g e  |    18 

IT
E
M

 7
 -

 A
TT

A
C

H
M

E
N

T 
1

 

  
O

th
e
r 

c
u

s
to

m
e
r 

in
it

ia
ti

v
e

s

W
h

il
e
 w

e
 w

a
it

 f
o

r 
th

e
 T

D
P

…


N

e
w

 e
s
c
a

la
to

r 
in

s
ta

lle
d
 a

n
d

 n
o

w
 o

p
e

ra
ti
o
n
a

l


W

a
y
fi
n
d
in

g
 i
m

p
ro

v
e
m

e
n
t 

p
ro

je
c
t 

in
 t

h
e
 c

a
rp

a
rk

 u
n
d
e

rw
a
y


P

ic
k
u

p
/d

ro
p

-o
ff
 a

re
a
 s

h
e
lt
e
rs

 i
n

 c
a

rp
a

rk
 (

S
ta

g
e
s
 1

 a
n
d
 2

)


C

o
v
e
re

d
 w

a
lk

w
a
y
s
 i
n
 c

a
rp

a
rk

 (
S

ta
g

e
s
 3

 a
n
d
 4

)


V

a
le

t 
‘li

te
’ e

x
p
e
ri
e
n
c
e
 b

e
in

g
 r

e
a

s
s
e
s
s
e
d


C

a
rp

a
rk

 t
e
c
h
n
o

lo
g
y
 i
n

v
e
s
ti
g
a
ti
o

n
 (

L
ic

e
n
c
e
 P

la
te

 R
e

c
o

g
n
it
io

n
 

e
tc

)


N

e
t 
P

ro
m

o
te

r 
S

c
o
re

 t
a
rg

e
t 

o
f 
3
0

+
 k

e
e
p
s
 u

s
 o

n
 t
h

e
 p

u
ls

e

1
5



 

 

P a g e  |    19 

IT
E
M

 7
 -

 A
TT

A
C

H
M

E
N

T 
1

 

  
O

n
g

o
in

g
 a

ir
s

id
e

 

in
v

e
s

tm
e

n
t

A
ir

s
id

e
 i

n
v
e
s

tm
e

n
t 

fu
n

d
a
m

e
n

ta
l 

to
 t

h
e
 f

u
tu

re

✓
A

s
s
e
t 
M

a
n
a
g
e
m

e
n
t 

P
la

n
 r

e
fi
n
e
m

e
n
t

✓
$
5
.5

m
 o

f 
c
a
p
e
x
 o

v
e
r 

th
re

e
 y

e
a
rs

✓
T
a
x
iw

a
y
 u

p
g
ra

d
e
s
 t

o
 s

u
p
p
o
rt

 r
e
g
u
la

r 
je

t 
o
p
e
ra

ti
o
n
s

✓
A

p
ro

n
 u

p
g
ra

d
e
s

✓
A

ir
s
id

e
 r

o
a
d
w

a
y
s
 r

e
s
u
rf

a
c
in

g

✓
R

u
n
w

a
y
 a

n
d
 o

th
e
r 

p
a
v
e
m

e
n
t 

re
ju

v
e
n
a
ti
o
n
 (

o
p
e
x
)

✓
F

re
ig

h
t 

p
re

c
in

c
t 

s
tr

a
te

g
y
 r

e
fi
n

e
m

e
n

t

1
6



 

 

P a g e  |    20 

IT
E
M

 7
 -

 A
TT

A
C

H
M

E
N

T 
1

 

  

S
u

s
ta

in
a

b
il

it
y

A
C

A
 L

e
v
e

l 
4
 -

T
ra

n
s
fo

rm
a

ti
o

n
✓

C
u

rr
e
n
tl
y
 c

e
rt

if
ie

d
 a

t 
L
2
 (

R
e
d
u
c
ti
o
n
) 

✓
A

im
in

g
 t
o
 m

o
v
e
 s

tr
a

ig
h
t 
to

 L
4
 (

T
ra

n
s
fo

rm
a
ti
o
n
)

✓
O

v
e
rh

a
u

l 
H

V
A

C
, 
d
e
c
o
m

m
is

s
io

n
 g

a
s
 b

o
ile

r,
 o

th
e
r 

c
a

rb
o
n
 i
n
it
ia

ti
v
e
s

✓
O

ff
s
e
t 
re

m
a
in

in
g
 e

m
is

s
io

n
s

✓
E

n
g
a
g
e
 w

it
h
 t
h
ir
d

 p
a
rt

y
 b

u
s
in

e
s
s
 o

p
e
ra

to
r 

(t
e
n
a
n

t)
 t
o
 r

e
d
u
c
e
 t
h
e
ir
 

e
m

is
s
io

n
s

✓
7
1
%

 o
f 
w

a
s
te

 a
lr
e

a
d
y
 d

iv
e
rt

e
d
 f
ro

m
 l
a
n
d
fi
ll

P
N

A
L

 w
il
l 
b

e
 t

h
e
 l
e
a
d

in
g

 r
e
g

io
n

a
l 
a
ir

p
o

rt
 i
n

 N
e
w

 

Z
e
a
la

n
d

 o
n

c
e
 L

4
 a

c
h

ie
v
e
d

1
7



 

 

P a g e  |    21 

IT
E
M

 7
 -

 A
TT

A
C

H
M

E
N

T 
1

 

  

1
8

R
u

a
p

e
h

u
 B

u
s
in

e
s
s
 P

a
rk



 

 

P a g e  |    22 

IT
E
M

 7
 -

 A
TT

A
C

H
M

E
N

T 
1

 

  

R
u

a
p

e
h

u
 B

u
s

in
e

s
s

 P
a

rk

In
c
o

m
e
 D

iv
e

rs
if

ic
a

ti
o

n
 S

tr
a

te
g

y

✓
F

o
c
u
s
 o

n
 r

e
d
u
c
in

g
 r

e
lia

n
c
e
 o

n
 a

e
ro

n
a
u
ti
c
a
l 
in

c
o
m

e
 

✓
W

a
ir
a
k
a
 P

la
c
e
 S

ta
g
e
 1

 n
e
a
ri
n
g
 c

o
m

p
le

ti
o
n

✓
O

th
e
r 

a
re

a
s
 a

ls
o
 s

h
o
w

in
g
 i
n
te

re
s
t 
in

 t
h
e
 m

a
rk

e
t

✓
F

o
c
u
s
 o

n
 d

e
s
ig

n
 b

u
ild

s
 a

n
d
 g

ro
u
n
d
 l
e
a
s
e
s
 f

o
r 

te
n
a
n
ts

✓
$

8
.2

m
 o

n
 d

e
s
ig

n
 b

u
ild

s
 o

v
e
r 

S
O

I 
p

e
ri
o

d

✓
W

a
ir
a
k
a

P
la

c
e
 S

ta
g
e
 2

 a
im

in
g
 f

o
r 

F
Y

2
4
 (

$
2
.9

m
)

✓
A

ir
p
o
rt

 D
ri
v
e
 u

p
g
ra

d
e
s
 o

f 
~

$
1
.2

5
m

 o
v
e
r 

S
O

I 

p
e
ri
o

d

1
9



 

 

P a g e  |    23 

IT
E
M

 7
 -

 A
TT

A
C

H
M

E
N

T 
1

 

  

D
ra

ft
 S

O
I 

P
&

L

2
0



 

 

P a g e  |    24 

IT
E
M

 7
 -

 A
TT

A
C

H
M

E
N

T 
1

 

  

D
ra

ft
 S

O
I 

C
a

p
e

x

2
1



 

 

P a g e  |    25 

IT
E
M

 7
 -

 A
TT

A
C

H
M

E
N

T 
1

 

 

T
h

a
n

k
 y

o
u

2
2


	Contents
	7. Palmerston North Airport Ltd - Draft Statement of Intent for 2022/23
	PN Airprt Ltd - Draft Statement of Intent for 2022/23


